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―
令
和
2
年
4
月
、
大
塚
市
長
は
ま
だ

D
X
と
い
う
言
葉
も
一
般
的
で
は
な
か
っ

た
時
期
に
い
ち
早
く
取
り
組
み
を
進
め
よ

う
と
し
ま
し
た
。
そ
の
理
由
は
？

市
長　
地
方
の
人
口
が
減
少
し
て
い
く

大
き
な
転
換
期
の
中
で
は
D
X
の
推
進
は

避
け
て
通
れ
ま
せ
ん
。

コ
ロ
ナ
禍
が
あ
る
意

味
で
追
い
風
に
な
り
、

ど
う
市
民
と
非
接
触

型
で
サ
ー
ビ
ス
を
展

開
し
て
い
く
か
模
索

す
る
中
、
国
も
コ
ロ
ナ
禍
後
を
見
据
え
て

D
X
に
舵か
じ
を
切
っ
た
。
こ
の
機
会
に
こ
れ

ま
で
の
遅
れ
を
取
り
戻
し
、
移
住
定
住
を

含
め
た
将
来
の
市
民
に
も
支
持
し
て
も
ら

え
る
よ
う
な
自
治
体
に
生
ま
れ
変
わ
っ
て

い
く
こ
と
が
重
要
だ
と
思
い
、
い
ち
早
く

D
X
を
柱
に
掲
げ
ま
し
た
。

森
戸　
こ
れ
ま
で
は
東
京
に
一
極
集
中

型
で
し
た
が
、
経
済
的
な
部
分
で
も
大
き

く
ル
ー
ル
が
変
わ
っ
て
き
ま
す
。
地
域
で

一
番
大
き
な
組
織
は
自
治
体
な
の
で
、
自

治
体
が
ど
ん
ど
ん
変
わ
っ
て
い
く
と
地
域

全
体
が
変
わ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
、

直
方
市
の
デ
ジ
タ
ル
化
の
支
援
を
す
る
こ

と
に
し
ま
し
た
。

市
長　
今
は
コ
ロ
ナ
禍
で
も
市
民
の
み

な
さ
ん
が
手
続
き
等
で
役
所
に
来
て
お
り
、

我
々
が
市
民
の
貴
重
な
時
間
を
浪
費
し
て

い
る
状
況
で
す
。
こ
れ
を
削
減
で
き
る
と
、

市
民
に
と
っ
て
は
別
の
こ
と
に
時
間
を
有

効
に
活
用
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な

る
。
一
方
、
行
政
の
内
部
事
務
で
も
業
務

の
効
率
が
良
く
な
る
こ
と
で
、
よ
り
市
民

サ
ー
ビ
ス
の
質
の
向
上
に
繋
が
る
政
策
を

打
て
る
よ
う
に
な
る
。
こ
の
こ
と
が
、
今

自
治
体
に
求
め
ら
れ
て
い
る
D
X
の
一
つ

の
大
き
な
部
分
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
し
て
、

将
来
的
に
は
我
々
が
持
ち
得
て
い
る
デ
ー

タ
を
使
っ
て
エ
ビ
デ
ン
ス
に
基
づ
い
た
政

策
を
進
め
て
い
け
る
よ
う
に
な
る
ん
だ
ろ

う
と
思
っ
て
い
ま
す
。

森
戸　

直
方
市
の
D
X
構
想
の
中
で

「
3
本
の
矢
」
と
表
現
を
し
て
い
ま
す
が
、

ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
と
か
電
子
化
と
い
っ
た

業
務
の
効
率
化
が
最
初
の
部
分
で
、
そ
こ

で
生
み
出
し
た
時
間
を
ど
う
使
っ
て
い
く

か
と
い
う
と
こ
ろ
に
繋
が
っ
て
い
く
。
手

続
き
に
関
し
て
も
来
庁
で
も
オ
ン
ラ
イ
ン

で
も
で
き
る
と
い
う
選
択
肢
を
広
げ
て
い

く
こ
と
は
、
他
の
自
治
体
の
参
考
に
な
り

ま
す
。
そ
の
辺
り
の
構
想
は
社
会
が
デ
ジ

タ
ル
化
さ
れ
る
中
で
考
え
ら
れ
た
の
で
す
か
。

市
長　
ス
マ
ホ
を
使
い
こ
な
せ
る
人
た

ち
が
圧
倒
的
に
多
く
な
り
、
ワ
ク
チ
ン
接

種
予
約
の
オ
ン
ラ
イ
ン
申
請
に
つ
い
て
、

当
初
は
時
期
尚
早
か
と
い
っ
た
議
論
も

あ
っ
た
が
、
思
い
切
っ
て
そ
こ
に
シ
フ
ト

し
て
い
く
こ
と
に
よ
っ
て
、
結
果
的
に
ネ
ッ

ト
予
約
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
出
来
た
と
実

感
で
き
た
。
社
会
全
体
も
条
件
が
整
っ
て

直
方
市
長

大お

お

つ

か塚 
進の

ぶ

ひ

ろ弘

直
方
市
の
D
X
構
想

DX（デジタルトランスフォーメーション）とは・・・
　データやデジタル技術を活用し、社会や暮らし全体
がより便利になるよう変革していく取り組みのこと。

市
長
が
語
る

直
方
市
の
DX
と
は
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き
た
と
い
う
の
が
我
々
が
進
め
る
一
つ
の

動
機
で
も
あ
り
ま
す
。

森
戸　
コ
ロ
ナ
で
移
動
が
制
限
さ
れ
た

こ
と
で
手
続
き
の
オ
ン
ラ
イ
ン
化
を
試
し

て
み
て
、
み
な
さ
ん
そ
こ
そ
こ
使
え
て
る

な
と
い
っ
た
こ
と
に
気
づ
け
た
と
い
う
こ

と
で
し
ょ
う
か
。

市
長　
そ
う
で
す
ね
。
た
だ
し
一
人
暮

ら
し
の
高
齢
者
も
含
め
て
俗
に
い
う
デ
ジ

タ
ル
デ
バ
イ
ド
と
言
わ
れ
る
情
報
格
差
に

置
か
れ
て
い
る
人
た
ち
を
ど
う
救
う
か
、

そ
こ
に
も
目
配
り
を
し
な
が
ら
そ
う
い
う

人
た
ち
へ
の
配
慮
も
す
れ
ば
、
効
果
的
な

業
務
執
行
が
で
き
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

森
戸　
選
択
肢
を
増
や
し
て
い
け
ば
、

一
人
で
暮
ら
し
て
い
る
人
の
サ
ポ
ー
ト
も

手
厚
く
で
き
る
し
、
窓
口
に
行
く
選
択
も

で
き
る
。
ま
た
、
そ
れ
以
外
の
方
々
は
効

率
的
に
オ
ン
ラ
イ
ン
で
予
約
で
き
る
。
そ

の
割
合
が
年
々
オ
ン
ラ
イ
ン
の
方
々
が
増

え
て
い
く
の
で
は
な
い
か
と
い
う
仮
説
で

い
く
と
、
窓
口
業
務
な
ど
の
労
力
が
徐
々

に
減
っ
て
く
る
と
い
う
形
で
す
ね
。

市
長　
我
々
も
時
代
環
境
が
変
わ
る
こ

と
を
し
っ
か
り
と
踏
ま
え
た
う
え
で
、
行

政
か
ら
の
ア
プ
ロ
ー
チ
を
ど
う
選
択
し
て

い
く
か
。
ど
う
し
て
も
自
分
で
は
オ
ン
ラ

イ
ン
は
苦
手
だ
と
言
わ
れ
る
方
に
は
サ

ポ
ー
ト
す
る
仕
組
み
も
提
供
し
な
が
ら
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。
選
択
肢
を
組
み
合
わ

せ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
ト
ー
タ
ル
の
効
率

化
が
進
む
ん
だ
ろ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。

森
戸　
「
2
0
3
0
年
S
D
G
ｓ
」
や

「
2
0
5
0
年
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
」

な
ど
の
目
標
が
あ
り
ま
す
が
、
直
方
市
は

ど
う
い
っ
た
D
X
戦
略
を
進
め
て
い
こ
う

と
考
え
て
い
ま
す
か
。

市
長　
災
害
で
い
う
と
今
は
全
体
に
避

難
開
始
情
報
を
発
信
し
て
い
ま
す
が
、
浸

水
地
域
に
あ
る
人
た
ち
、
そ
の
中
の
要
支

援
の
人
た
ち
等
、
ピ
ン
ポ
イ
ン
ト
で
し
っ

か
り
と
情
報
を
プ
ッ
シ
ュ
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
避
難
行
動
を
促
す
よ
う
な
、
状
況

や
人
に
応
じ
た
情
報
発
信
の
あ
り
方
で
人

命
を
守
る
こ
と
に
繋
げ
て
い
く
。
行
政
が

や
っ
て
い
る
十じ
っ
ぱ
ひ
と
か
ら

把
一
絡
げ
の
や
り
方
か
ら

も
う
少
し
絞
り
込
ん
だ
情
報
技
術
を
使
っ

た
形
で
の
対
応
と
い
う
の
が
こ
れ
か
ら
や

る
べ
き
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
は
災

害
だ
け
で
は
な
く
個
別
の
状
況
に
応
じ
た

メ
ニ
ュ
ー
を
提
示
す
る
こ
と
で
、
最
適
な

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
く
こ
と
が
可
能

な
時
代
に
入
り
つ
つ
あ
る
の
か
と
思
っ
て

い
ま
す
。

森
戸　

一
人
一
人
の
状
況
を
タ
イ
ム

リ
ー
に
つ
か
む
と
い
う
こ
と
と
、
そ
の
方
々

が
い
る
場
所
が
ど
う
い
う
状
況
な
の
か
を

考
え
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ

て
く
れ
ば
、
さ
ら
に
行
政
サ
ー
ビ
ス
と
し

て
は
高
度
化
さ
れ
て
い
く
ん
で
し
ょ
う
ね
。

市
長　
そ
う
い
う
形
に
な
っ
て
い
く
と

市
民
の
み
な
さ
ん
方
に
と
っ
て
は
安
心
し

て
直
方
で
生
活
が
で
き
る
。
行
政
も
市
民

と
の
信
頼
関
係
を
し
っ
か
り
と
培
っ
て
い

け
れ
ば
、
い
ろ
い
ろ
な
政
策
を
展
開
し
て

い
く
上
で
も
、
信
頼
関
係
に
基
づ
い
た
施
策

が
打
て
る
し
、
よ
り
政
策
の
効
果
が
上
が

る
こ
と
に
つ
な
が
る
か
な
と
思
い
ま
す
。

直
方
市
DX
推
進
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部
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